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I Case Study g

A expansédo do Banco do Brasil S.A. para atuar na area de varejo nos Estados Unidos através da aquisicdo de um banco local € um

O0timo case study para ser avaliado por empresas que pretendem seguir o mesmo caminho.

Nossa experiéncia sugere sua atencéo para 3 areas:

PESQUISA DE MERCADO OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS CURVA DE APRENDIZADO

} | |

E fundamental entender o mercado Esteja atento a possiveis flutuagdes no A estratégia de replicar seu plano de negocio
americano e suas particularidades para se mercado ou oportunidades para iniciar sua bem sucedido no Brasil, no mercado
preparar adequadamente expanséo americano nem sempre € o melhor caminho

2007 I 2008 I 2011 I 2012 I 2018 I
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O BB S.A. contrata uma Se inicia a crise Devido a crise, 0o BB S.A. O BB S.A. assina O Banco do O Banco do Brasil ApOs quase 6 anos no

empresa para fazer uma imobiliaria nos muda a estratégia de 0 contrato de Brasil Americas passa por mercado americano, o
pesquisa de mercado Estados Unidos expansao de crescimento comprado Americas uma grande curva de Banco do Brasil Americas

com planos de organico para um plano Eurobank na abre suas aprendizado para se registra um indice de
expansao ao varejo nos de aquisicao Florida portas adaptar ao mercado crescimento de ativos de

EUA americano mais de 750%



O BB ESTA PRESENTE EM 23 PAISES PARA

ASSESSORAR SEUS CLIENTES COM SOLUCOES

E SERVICOS INOVADORES E PERSONALIZADOS

_ VISAO GLOBALIZAD)A




Presenca nos EUA - BB

Banco do Brasil S.A.
Brasil

%

BB Americas

BB Miami

BB USA Servicing
Center

BB Securities

Areas de atuac&o

Corporate BB NY
Private BB Miami
Varejo BB Americas
Investimentos BB Securities

Suporte Operacional BB USA Servicing Center

BB USA
Holding Company




Subsidiariaintegral do BB S.A.

Atendimento ao cliente em 3 idiomas

Banco do Estado da Florida regulado pelo FDIC e seus depdsitos sao
assegurados por esta Entidade

Produtos e Servi¢cos para Pessoa Fisica e Juridica, incluindo uma linha
completa de financiamentos residenciais e comerciais

Apoio a educacéao, cultura e esportes locais
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Internacionalizacao da Marca BB Americas

o0 BB Americas internacionalizou sua marca.

%

Focando na captacéo de clientes com diferentes nacionalidades,
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Fluxo Digital

Marketing Digital

— [Estrategia DIGITAL




Team BB Americas g

Paises

Funcionarios
de 18 Paises
Diferentes

66 74 75 75
Females Females Females Females 18-35 36-55 56+
i
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41 62 12



Agéncias

Boca Raton

Detalhes

Presenca Fisica

5 Agéncias

Presenca Online

| Lighthouse Point F

1 Agéncia

%

Orlando

Aventura
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Total de Ativos

15.33%

US$ milhdes

15.31%

$685

Projecao 2019

$764

2018

2019
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Depodsitos
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Empréstimos

$218

i

$372

2015

2016

$430

2017

$483

2018

| Uss$ milhges |

%

Projecéo 2019

$553

$483

2018 2019

- Financiamento Imoével Residencial
- Financiamento Imével Comercial
- Empréstimo Comercial

B cartGes de Crédito

- Outros
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I Nossas Solucoes

2

Seguindo a necessidade do cliente brasileiro nos Estados Unidos, o Banco do Brasil Americas
disponibiliza atendimento em portugués e solucdes e servicos personalizados para assessora-lo

em 3 areas especificas:

TURISMO

EMPRESA

i

14



Produtos & Servicos

Solucdes para Vocé

Contas com
Remuneracgao

Conta Corrente

Solucbes para Empresa

Contas com
Remuneracgao

Conta Corrente

Financiamento
Imobiliario

ZEBANCODOBRASIL  susioess

4694 3900 5L78 9010

w720
YOUR NAME HERE VISA

CartOes
de Crédito
Empresarial

Financiamento
de Veiculos

Financiamento
Comercial

Cartoes
de Crédito

Gerenciamento
Financeiro

Servigos

Servigos

%
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I Solucdes de Creédito

IMOBILIARIO

Financiamos em até 30 anos, com taxas e condi¢cdes competitivas

COMERCIAL

Apoio ao desenvolvimento do seu negaocio nos Estados Unidos

PESSOAL

Cartdes de Crédito e Financiamento de Veiculos

Y

f><,' BANCO DO BRASIL AMERICAS
Platinum
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Financiamento Imobiliario - Comercial

COMMERCIAL REAL ESTATE LOAN PROGRAM

Financing Term: Amortization: up to 25 years
Up to 10 years 5.50% - 6.50% APR (5/5 ARM)
Amount Financed Loan to Value
Discussed case-by-case up to 75% for Purchases & Refinancing
Property must show a correlation Revenues X Expenses equal or higher than 125%*.

* The annual cash flow should cover the financing costs (principal plus interest)

in at least 125%, as suggested by the formula:

Annual Income — Annual Operating Expenses

Annual Financed Amount (Principal + Interest)

Taxas e programas sujeitos a mudanca sem aviso prévio

Member

FDIC L

%




Financiamento Imobiliario - Residencial

Rate Sheet as of May 15, 2019

South Florida Orange County Central Florida

Loan Program Interest rate Interest rate Interest rate

3/1 ARM 4 975% 5.225% 5.475%

5/1 ARM 5.225% 5475% 5.975%

Property Tyrpe FPurchase/ Refinance/ Cash Out Purchase/ Refinance FPurchase/ Refinance

Single Family Home 0% 70% 60%
Condo/ Attached PUD 65% 60% 55%
Investment Property 20% 50% 50%

Informacdes Importantes

o0 0000

3/1 ARM, 5/1 ARM — Baseado no Indice 1 Year LIBOR + Margem 3.5%;
Reajuste maximo de 2% a cada ano e 6% durante o periodo do empréstimo;
Amortizacao de 30 anos;
Aceitamos empreéstimos sob titulo corporativo (LLC ou Corp), desde que a empresa esteja incorporada nos EUA,
preferencialmente no estado da localizacao do imével a ser adquirido;
Financiamentos sem multa de pré-pagamento;

Segunda propriedade financiada sera considerada como propriedade de investimento.

Taxas e programas sujeitos a mudanca sem aviso prévio

Member

FDIC L

%
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I Financiamento de Automoveis

8.5%

CARROS NOVOS

VALOR MINIMO

‘ $15,000 - $150,000 |

PRAZO MAXIMO

‘ 60 MESES |

PERCENTUAL
MAXIMO

¥Simr

VALOR MAXIMO VALOR MINIMO

Notes:

1Exclui imposto sobre a venda, placa, taxas e registro do veiculo.
Preco da fatura ou MSRP (o menor valor)
2Exclui imposto sobre a venda, placa, taxas e registro do veiculo.
Preco da fatura ou N.A.D.A. (0 menor valor).
As taxas de juros e 0s termos estéo sujeitos a alteragdes sem aviso

\ prévio. /

*** Programa de Financiamento Disponivel Somente para Veiculos Comprados no Estado da Florida.

%

9.5%

CARROS USADOS

VALOR MAXIMO

‘ $15,000 y 3 $100,000 "

PRAZO MAXIMO

36 MESES :

PERCENTUAL
MAXIMO

\GU
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Projeto
2019

2

p



. . |
Migracao do Core System

Teller Virtual nas Agéncias




BB Americas — SolucoOes Para Vocé
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BB Americas — SolucoOes Para Sua Empresa

Conheca as solugbes que o BB Americas oferece para a sua empresa

%

SUA EMPRESA

Acesse bbamericas.com para mais informacgdes e detalhes sobre estes produtos e servigos.
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i I www.bbamericas.com
F S

BB Americas Bank

by Bauer Financial

Banco do Brasil Americas was recognized as one of the strongest financial institutions in the country

Q

1221 Brickell Ave. 2200
Miami, FL 33131
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